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Pienyritykset muodostavat merkittavan
osan suomalaisista yrityksista

Suomalaisista yrityksista alle kymmenen
henkiloa tyollistavia on perati 97 prosenttia.
Nama niin kutsutut mikroyritykset tyollistavat
yli 300 000 suomalaista. Pienyrityksella

sen sijaan tarkoitetaan kaikkia alle 50
tyontekijan yrityksia, joita on Suomessa

yli 550 000. Pienyritykset muodostavat

reilun kolmanneksen kaikesta yritysten
lilkevaihdosta Suomessa. Tassa oppaassa
kaytamme paaasiassa pienyritys-sanaa, johon
sisaltyvat myos mikroyritykset.!

Pienyrityksissa ei usein ole erillista HR:aa,
vaan henkilostoasioita hoidetaan oman
tyon ohessa. Silti myos pienyrityksissa on
tarkeaa johtaa henkiloston tyokykya, silla
henkilostod on tarkea voimavara ja tyokykyinen
henkilosto rakentaa yrityksen menestysta.
Tyokykyjohtaminen on myads yrityksen
vastuullisuutta, ja henkiloston tyokyvysta
huolehtiminen on vastuullisuusteko. Hyva
tyokykyjohtaminen voi olla

myo0s rekrytointivaltti.

Hyva tyokyvyn johtaminen on yrityksille keino
vahentaa tyokyvyttomyyden kustannuksia.
Tyokyvyttomyydesta aiheutuu vuosittain
yksityissektorille Suomessa kustannuksia noin
3,6 miljardia euroa eli noin 2600 euroa yhta
tyontekijaa kohti.3

Tassa oppaassa kerromme pienyritysten
tavallisimmista tyokykya uhkaavista riskeista
seka siita, kuinka niita voi valttaa ja

tyokykya kehittaa.
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77 %:ssa pienyrityksista henkiloston
kehittamisesta vastaa toimitusjohtaja.?
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Monenlaiset riskit uhkaavat

tyontekijoiden tyokykya

Pienyrityksen tyontekijoiden

tyokykyyn vaikuttavat monet tekijat:

yksilo

tyon sisalto ja vaatimukset
toimintaymparisto
muutosvoimat

Yksilon terveys, toimintakyky ja osaaminen
ovat tyokyvyn perusta. Myos elintavat,
elamantilanne ja tyomotivaatio

vaikuttavat tyokykyyn.

Tyon sisallon ja vaatimusten riskit liittyvat
esimerkiksi tyon fyysiseen, kognitiiviseen
tai eettiseen kuormaan seka tyon
psykososiaalisiin haasteisiin, kuten tyon
jarjestelyihin ja tyopaikan ihmissuhteisiin.

Tyokyvyn johtamisen toimintaympariston
muodostavat tyontekijan ja tyopaikan lisaksi
muut kumppanit, kuten tyoterveyshuolto

ja tyoelakevakuuttaja.

Muutosvoimilla tarkoitetaan tyoelamaan
ja tyokykyyn vaikuttavia muutoksia
yhteiskunnassa, kuten ilmastonmuutosta,
digitalisaatiota, vaestorakenteen muutosta
tai kansainvalistymista.
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Toimintaymparisto

Tyokyvyn johtaminen perustuu yhteistyohon
tyopaikan, tyontekijan, tyoterveyshuollon ja
elakevakuuttajan seka muiden kumppaneiden
kanssa. Tyokyvyn tuen keinot edistavat tyossa

jatkamista ja tyohon paluuta. Lainsaadanto f‘I‘;i_\

velvoittaa tyonantajia huolehtimaan
tyontekijoiden terveydesta ja tyokyvysta.

Muutosvoimat

Tulevaisuuden
tyokyky
rakennetaan
yhdessa
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‘ ’ Toimintaymparisto

Mina

Terveys, toimintakyky ja osaaminen ovat
tyokyvyn perusta. Myos arvot, tyomotivaatio,
elintavat seka elamantilanne vaikuttavat
tyokykyyn. Kokemus aikaansaamisesta ja tyon
hallinnasta tukevat tyokykya.

J

s
Globaalit muutosvoimat, kuten teknologia,
digitalisaatio, kansainvalistyminen, ilmastonmuutos
seka vaestorakenteen muutokset muokkaavat
tyoelamaa ja tyokykya. Mahdollisuuksien
hyodyntaminen ja haasteisiin vastaaminen ovat

avainasemassa tyokyvyn edistamisessa ja kestavan
tyoelaman rakentamisessa.

Muutosvoimat

-' -
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Tyon sisalto ja tyon vaatimukset, kuten
fyysiset, psykososiaaliset, tiedollis-taidolliset
ja eettiset tekijat vaikuttavat tyokykyyn. Hyva
johtaminen, tuki tyokavereilta seka vaikutus- ja
kehittymismahdollisuudet edistavat tyokykya.
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Pienyritysten tyontekijoista joka viides e
kokenut lainkaan stressia.?
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Pienyrityksissa tyokyky
koetaan yleensa hyvaksi

Usein pienyrityksen etuna on, etta
omistajajohtaja tuntee tyontekijat, tyotehtavat
ja tyoolot hyvin. Pienyrityksissa vallitseekin
tutkimusten mukaan usein luottamuksellinen
ja avoin tyoilmapiiri.* Myos tiedonkulku on
pienyrityksissa usein avointa ja

toiminta ketteraas.

Tutkimusten mukaan pienyrityksissa koetaan
harvemmin stressia, keskittymisvaikeuksia

ja uupumusta kuin suurissa yrityksissa.
Pienyritysten tyontekijoista joka viides ei
kokenut tyossaan lainkaan stressia, ja 16
prosenttia ei ollut kokenut tyotaan

henkisesti raskaaksi.*

MyOs sairauspoissaoloja on pienyrityksissa
vahemman kuin suurissa yrityksissas.
Toisaalta pienyrityksessa sairauspoissaolo
aiheuttaa usein enemman haasteita tyon
uudelleenjarjestelyssa, kun

tyontekijoita on vahan.
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Tuki- ja liikkuntaelinten sairaudet

ovat yleisia pieniyrityksissa

Yleisimmat syyt sairauspoissaoloihin
pienyrityksissa ovat akuutit kausisairaudet,
kuten flunssat.’" Sairauspoissaolot voivat
aiheuttaa pienyrityksissa useita haasteita.
Esimerkiksi tyotehtavien uudelleenjarjestely
voi sairauspoissaolojen vuoksi olla vaikeaa,
koska tyontekijoita on vahan. Tama voi
johtaa sairaana tyoskentelyyn, mika

voi olla pienyrityksissa yleisempaa kuin
sairauspoissaolot.?

Reilu kolmannes pienyritysten
tyontekijoiden tyokyvyttomyyselakkeista
johtuu tuki- ja litkuntaelinsairauksista.
Mielenterveyden sairaudet ovat toiseksi yleisin
tyokyvyttomyyselakkeen syy pienyrityksissa.
Pienissa yrityksissa tyokyvyttomyyselakkeita
alkaa suhteellisesti enemman kuin suurissa
yrityksissa. Tata voi selittaa se, etta suurissa
yrityksissa tyokyvyn tukitoimia, kuten tyon
muokkausta tai osa-aikatydmahdollisuuksia,
tehdaan lahes 70 prosentille tyontekijoista,
kun taas pienyrityksissa vastaava luku on
noin 42 prosenttia.®
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Yleisin tyOkyvyn tukitoimi pienyrityksissa oli tyotehtavien
keventaminen, muokkaaminen tai muuttaminen, jota oli
toteutettu 18 %:ssa pienyrityksista.?
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Miten tyokykya voidaan edistaa
pienyrityksissa?

Seuraavat keinot auttavat 1. Johda tyokykya arjessa
vahentamaan ty@ntek]jéiden Tyokyvyn johtaminen on arkista, jokapaivaista

<3ira uspoissaoloja ja johtamista ja toimintaa. Tyokyvyn edistaminen
o - - on parhaimmillaan osa arjen kohtaamisia
pysyvaa tyo kyvyttOmyytta' tyopaikalla, paivittaisia keskusteluja
yrityksen johdon, esihenkiloiden ja
tyontekijoiden valilla. Kuten liiketoiminnan
johtamisen, tyokyvyn johtamisen tulisi
olla kiintea osa yrityksen johdon agendaa.
Tyokyvyn johtamista voidaan tukea tiedolla
johtamisella eli organisaation tietoisella
toimintatavalla, jossa tyokykyyn liittyvaa
tietoa kerataan, analysoidaan ja hyodynnetaan
paatoksenteossa seka tyokyvyn edistamiseksi.
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2. Ennakoi tyokykyriskit

Tyokykyriskien ennakoinnissa tyokykya
tuetaan varhaisessa vaiheessa. Tama on
kustannustehokkaampaa ja vaikuttavampaa
kuin toteutuneisiin riskeihin reagointi.
Esimerkiksi henkilostokyselyt, riskikartoitukset
seka sairauspoissaolojen seuranta voivat tuoda
arvokasta tietoa siita, mitka ovat keskeiset
tyon kuormitustekijat ja pulmakohdat.

Hyvia tyokyvyn edistamisen toimenpiteita

ovat esimerkiksi osaamisen kehittaminen ja
perehdyttaminen, tyoyhteison toimivuuden
edistaminen (sujuva toiden organisointi,
vaikutusmahdollisuudet tyohon) seka
terveellisten elintapojen edistaminen tyossa.



VARMA

3. Tue tyontekijoita varhain

Tyopaikalla on hyva olla toimivat kaytannot
varhaiseen tukeen, sairauspoissaolojen
seurantaan ja tyoterveyshuoltoyhteistyohon.
Varhaisen tuen malli kuvaa toimia, joita
tyopaikalla tehdaan tyokyvyn varmistamiseksi

silloin, kun heraa huoli tyontekijan tyokyvysta.

Malli kannattaa rakentaa keskustellen,

ja apuna voi kayttaa esimerkiksi Varma
Asioinnista loytyvaa Tyokyvyn varmistamisen
mallia. Tyopaikalla on tarkeaa luoda sellaiset
toimintatavat, jotka huomioivat tyopaikan
omat tarpeet ja tilanteen. Esihenkilolla on
keskeinen rooli tyontekijoiden

tyokyvyn tuessa.

4. Tee vaikuttavia toimia ja arvioi
niiden vaikutusta

Tee vaikuttavia toimia, jotka edistavat
tyokykya, tyossa jatkamista ja tyohon
paluuta. Vahvaa nayttoa on saatu
esimerkiksi tyon muokkauksen, korvaavan
tyon mallin, osasairauspaivarahan seka
terveellisten elintapojen edistamisen
vaikutuksesta tyokykyyn. Erilaisten
toimenpiteiden yhdistaminen on yksittaisia
toimenpiteita vaikuttavampaa. 2 Myos
vaikutusten arviointi on tarkea osa
tyokykyjohtamista. Vaikuttavuuden arviointi
vaatii seka maarallisia mittareita - kuten
sairauspoissaolot - etta laadullista arviointia,
ja sen tuloksia kaytetaan toiminnan
jatkuvaan kehittamiseen.
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5. Tee yhteistyota

Tyoterveyshuolto on pienyrityksen keskeinen
kumppani tyontekijoiden tyoterveyden
edistamisessa ja tyokyvyn tukemisessa.
Tyoterveyshuoltopalveluiden jarjestaminen
on tydantajan lakisaateinen velvollisuus

aina, kun yrityksessa on yksikin tyontekija.
Keskeisia tyoterveyshuoltopalveluita ovat
tyopaikkaselvitys ja toimintasuunnitelma.
Johdon, henkilostoasioista vastaavan,
tyosuojelun, henkiloston ja tyoterveyden hyva
yhteistyo on keskeinen edellytys vaikuttavalle
tyokyvyn edistamiselle.


https://www.varma.fi/asiointi/varma-asiointi-tyonantajalle/
https://www.varma.fi/asiointi/varma-asiointi-tyonantajalle/
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Tahdotko tietda enemman tyokykyjohtamisesta
pienyrityksissa? Tutustu Varman Tietoa tyokyvysta
2/2023 -raporttiin Tutkittua tietoa ja keinoja

tyokykyjohtamiseen pienyrityksissa.
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Me Varmassa autamme sinua tunnistamaan
tyokyvyttomyysriskit, ennaltaehkaisemaan ja
hallitsemaan niita tyokykyjohtamisen keinoilla seka
[Oytamaan ratkaisuja tyokykyongelmiin. Tutustu
kokoamiimme ratkaisuehdotuksiin tyokykyjohtamiseen

pienyrityksissa.

Lue lisaa tyokyvyn johtamisesta.
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